[image: image1.jpg]


                                                 北清世界500强实战研修中心
                                                        ——2014企业家卓越管理智慧系列

---为什么同是家族企业的微软、沃尔玛、丰田会成为“巨无霸”，而我们的众多企业却总是难以做大？！

---为什么有的企业骨干人才流失严重，“另立山头”现象屡次发生？！

---为什么企业在做大的过程中问题会层出不穷，老板累得心力交瘁？！

---为什么亲自管理的部门效力高，下属经营的部门总是管不好？！

---为什么您无法有效的把三个店，成功的变成三十个店、上百个店？！

---为什么很多的企业就是做不到”基业长青”！
我们将帮助您达到以下目标：

□ 骨干员工不仅能留驻,而且能自觉地发挥他们积极性和创造性!

□ 构建有效的人才激励与约束机制,能及时引进公司需要的各类人才!

□ 确保公司人才团队富有战斗力和活力,实现公司经营目标!

□ 对人才也有很强约束力,能构建真正的利益共同体,切实解决授权与监督问题!

□ 从根本上彻底解决老板与职业经理人的关系问题，有效解决企业接班人的问题!
□ 切实使老板从经营管理具体事务中解脱出来,而专注于公司应做的大事!
=======================================================================================
咨询式——企业股权激励操作实务总裁班
                    ----留驻、吸引、激励核心人才

2014年7月5-6日（两天一晚）  北京·清华大学

当今世界500强企业，90%都采用了股权激励方式来激励管理层不断将企业带到更高的高度！在中国，越来越多的企业为了合理激励核心人员，纷纷推行了适合自身发展的股权激励措施，打造人才的“金手铐”，形成“着眼未来、利益共享、风险共担”的新型激励机制。采用了股权激励的企业往往焕然一新，局面为之一变。股权激励既重要，又紧急，既要长远规划，更要系统思考。股权激励方案需要立即行动、系统规划、尽早发布。
然而由于股权激励的复杂性和专业性，如何有效发挥其正面激励作用，避免因非专业设计给企业的发展带来伤害，尤其避免不适当的激励方案给拟融资上市公司的发展造成障碍？如何成功运用股权激励方案成为了民营企业家的现实挑战与考验。同时，外来的和尚好念经，在股权激励这样敏感的话题上，企业也需要外部第三方的介入帮助企业内部人员更好地认同与接受股权方案。

【主办单位】  

      华清智成管理顾问（北京）有限公司           北清世界500强实战研修中心

【主讲专家】
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伍健康先生----中国企业“股权激励”领域的实战权威专家

    曾任：深圳市体制改革研究会秘书长

    曾任：招商局蛇口工业区电脑公司总经理

    曾任：深圳市企业改制辅导中心负责人

    曾任：深圳蛇口中华会计师事务所项目经理
    中国企业“股权激励Z模式”创始人，中国最杰出股权激励专家之一，工商管理博士，英国成本行政会计师。先后在中华会计师事务所、招商局、深圳市企业改制辅导中心担任高层管理及负责人，近十年来，参与了国内多部有关股权激励法规制定，成功辅导数百家上市公司、民营企业的股权激励方案设计与实施、公司治理的完善、内部控制及企业上市策划等项目,被公认为中国股权激励领域具丰富实战经验和宽广知识面的资深专家。 

    北京大学、中山大学、清华大学、华南理工大学、华中科技大学、浙江大学、厦门大学等多家大学总裁班特聘讲师

    伍健康老师长期从事企业财务管理、科研与财务管理咨询项目，他对企业财务管理和上市筹划积累了很多实战管理经验，同时也为很多中小企业服务过股权激励、公司治理、财务管理方面的培训与咨询服务工作，培训客户上百家。

【参训对象】

本项目企业团队共同参加效果最佳，建议企业董事长、总裁、副总裁、财务总监、人力资源总监等企业高管以及重要股东等团队共同参加。

【授课风格】

其授课亲和力强，关注学员感受，是位极具人格魅力的老师；

其讲授的课程理论联系实际、深入浅出，重点突出，现场分析并解决学员问题；

有丰富案例、有实战工具，操作性极强，学能致用；

提倡快乐学习，注重互动和实效，分组研讨，真正帮助学员及其企业提升。

【课程特色】

 咨询式培训---学员带着问题来，带着答案回，方便现场咨询与互动,让学员真正的能够学到，悟到进而做到；

 创新性与唯一性---国内首家系统性的股权激励培训,先后创造了业内五个第一；
 系统性与全面性---本课程结合当前股权激励在法律,法规,财务,税务等各方面内容进行系统而全面的阐述；

 真实性与实用性---课程中的股权设计模式及案例均为老师亲身参与和提炼，具有极高的学习和参考价值。

已服务典型客户（部分）： 
中兴通讯(000063)  海普瑞(002399)    浙大网新(600797)  正泰电器(601877)  海信电器(600060)

盾安环境(002011)  新华都(002264)    用友软件(600588)  中天科技(600522)  齐心文具(002301)

江西铜业(600362)  中山公用(000685)  红日药业(300026)  大洋电机(002249)  莱茵置业(000558)

●学员心声：

【中天科技（股票代码：600522）董事长 薛济萍】江苏中天科技股份有限公司作为“中国特种光缆第一股”于2002年10月24日在上海证券交易所上市。通过“股权激励法”的学习及股权激励项目的实施，我们完善的解决了新老员工、管理层的激励问题，并在此基础上结合绩效管理、岗位梳理，建立了一套切实可行的激励机制。上市后，员工身价多倍增值，获得了丰厚的个人收益，更坚定了员工与企业共同发展的信心。

【亚士漆中国 总经理 李金钟】课程很实用，让我很快掌握了股权激励方案设计的要领，没想到入门这么快，让我担心的法律和税收问题也在课堂上解决了，这几天的收获胜过我之前投入大量的学费和时间学习股权激励相关知识，要是能早一点得知这个股权激励课程就好了。
【课程大纲】
（2天内结合多个真实案例详细剖析）

	《股权激励—留驻、吸引、激励核心人才》 主讲：伍健康 7月5日（早9点-晚5点）

	股权激励概论篇

一个股权激励的诉讼案例及其启事

股权激励之正解(什么才是股权激励系统?)

股权激励有何作用和特点？

现代企业为什么要实施股权激励？

公司何时能实施股权激励?

实施股权激励需要前提条件吗?

中国企业实施股权激励应如何规避法律方面的风险?

中国企业实施股权激励应如何规避市场方面的风险?

因不太专业而实施了股权激励的公司,对出现的矛盾和问题如何解决呢?

A、通过案例说明：实施股权激励有何经验教训？

股权激励方案设计篇

设计股权激励方案须坚持的基本原则是哪些？

分组研讨确定：选择合适的标的企业，确定标的企业的五大基本情况；

分组设计确定：标的企业实施股权激励的动因、目的及激励对象；

3.1实施股权激励的动因说明

3.2实施股权激励的目的是哪些？

3.3如何选择合适的股权激励对象？

如何设计恰当的股权激励模式？

4.1虚拟股票模式及其案例分析；

4.2期股模式及其案例分析；

4.3业绩股票模式及其案例分析；

4.4股票期权模式及其案例分析；

4.5帐面价值增值权模式及其案例分析；

4.6员工（骨干）持股计划模式及其案例分析；

4.7股票价值增值权模式及其案例分析；

4.8限制性股票激励计划模式及其案例分析；

4.9经理层融资收购模式及其案例分析；

A技术入股模式及其案例分析；

B干股模式的非法性论证及其案例分析；

4.C分组设计确定：标的企业的股权激励模式。
	如何设计合理的股权激励的股份结构？

5.1如何确定总股本？

5.2如何确定分配给激励对象的总股本？

5.3如何确定预留股份？

5.4如何确定各激励对象股份分配的计算公式？

5.5如何完成股份分配计算表？

5.6分组设计确定：标的企业的股份分配计算表。

如何确定激励股份的性质、行权条件和期限？

6.1如何确定激励股份的性质？

6.2如何确定激励股份的授予条件？

6.3如何确定激励股份的行权条件？

6.4如何确定激励股份的期限？

6.5分组设计确定：标的企业激励股份的性质、行权条件和期限。

如何确定股份的价格？

7.1如何确定行权价格？

7.2如何确定股份认购价格？

7.3分组设计确定：标的企业的股份价格

激励股份来源怎么落实？

8.1存量资产模式如何计算激励股份？

8.2增量资产模式如何计算激励股份？

8.3分组设计确定：标的企业的激励股份来源。

激励股份认购资金如何落实（虚拟股票模式除外）？

9.1认购资金的来源

9.2备用金管理问题

9.3借款与偿还问题

9.4分组设计确定：标的企业激励股份认购的资金来源。

激励股份如何管理？

A.1激励股份的日常管理；

A.2颁布有关股权激励管理规定的法律效力问题；

A.3股份退出的详细规定；

A.4激励对象业绩考核与股份兑现关系问题；

A.5分组设计确定：《股权激励管理规定》和《激励对象业绩考核管理办法》等

	同学相互交流、老师现场提供建议性方案 7月5日（晚6点-晚8点）

	1、回顾总结白天所讲内容，对有疑问的地方可提问交流；

2、学员根据白天所学内容，结合企业实际情况，总结所在公司在人才激励方面存在哪些问题？

3、案例分享：拟上市公司股权激励案例以及激励计划框架的基本思路及要点分析。
	4、学员相互提问、交流。老师现场答疑解惑。
5、“给什么？给谁？给多少？何时给？怎么给？”“有上市计划的股权激励如何操作？暂无上市计划的股权激励如何操作？”“如何让股权激励既兼顾过去、现在，还能照顾未来？”等系列问题，老师根据学员实际案例现场分析、给出建议性方案。

	《股权激励—留驻、吸引、激励核心人才》 主讲：伍健康 7月6日（早9点-晚5点）

	股权激励方案操作篇

我国股权激励涉及的法规体系

股权激励方案如何审批？

如何签订股权激励合同？

如何签订股权转让合同？

如何办理公司章程修改的变更手续？

如何办理工商变更手续？

分组研讨确定：办理标的企业的股权激励方案审批手续与相关法律手续。

股权激励方案运行篇

财务管理规范与纳税问题

经营与财务信息如何披露问题

分红管理规定问题
	推陈出新的人才长效机制问题

如何完善公司治理问题

如何完成老板角色的转变问题

分组研讨确定：保障标的企业股权激励方案能有效运行的机制与因素。

案例研讨与总结篇
1、股权激励案例分析与研讨

2、什么才是有效的人才激励与约束机制？

3、为什么建立了股权激励系统的企业，能打造成百年老店呢？

4、为什么我们建立的股权激励系统就一定能成功呢？

5、建立股权激励系统的经验总结。


【学习指引】 

开课时间：2014年7月5-6日（周六-周日）；
课程费用：￥7900元 /人（含2天1晚学费、教材费、会务费、咨询费、午餐费、茶点费）；

同一单位3人以上报名可享受9.5折优惠；
交费方式：支票、电汇，学员在收到《报名确认函》后可汇款至指定账户，也可现场缴纳。

户  名：华清智成管理顾问（北京）有限公司
开户行：中国工商银行北京学院路支行
帐  号：0200  0255  0920  0034  340
报名程序：请填写末尾的报名表，传真至：010-62669637刘晨 老师 收，我们收到传真后即发放《报名确认函》，学员收到《报名确认函》后办理入学、交费等相关手续。

报名咨询：联 系 人：刘晨 老师                      E—MAIL：2981959801@qq.com
电    话：010-5627 4791                   传   真：010-6266 9637
《咨询式——企业股权激励操作实务总裁班》报名表

            ▓▓▓▓▓▓▓▓（此表复制有效）▓▓▓▓▓▓▓▓

请将报名表，以传真、电子邮件方式提交，并及时确认。传真: 010-62669637  马威 老师
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	学员名单
	姓 名
	性 别
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	电 话
	手 机
	邮 箱

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	学费交纳
	□汇款    □现金    □支票（限北京）

	希望解决问题
	

	发票开具
	抬  头：（                                                    ）

内  容：（  □培训费    □会议费    □会务费    □ 资料费     ）

	住宿代办
	□是  □否  数量及要求：（                                                         ）



4
      电话：010-56274791     传真：010-62669637        联系人：刘晨 老师


